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I. Importancia de la engorda intensiva 
en la cadena de producción
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• Primer eslabón: criador y ganadero

Segundo eslabón: engordador intensivo

• Inventario de 1.34 millones de cabezas

• Finalización de 3.4 millones cabezas / año

• Activos e inventario: 38,500 millones pesos

• Se consumen insumos del campo:
– 2.5 millones de toneladas de granos,

– 1 millón de toneladas de forrajes henificados,

– 300 mil toneladas de pastas oleaginosas y

– 300 mil toneladas de melaza
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Producción anual: 

900 mil toneladas de carne en canal al año con un 

valor de 45,000 millones de pesos 

Ocupación en el campo:  1,265,000 empleos

• 165 mil empleos directos en corral, rastro y  empaque 

TIF, distribución, venta y exportación de carne

• 1.1 millones de empleos indirectos (proveedores de 

ganado, granos, forrajes, pastas y melaza)
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• Producimos bajo las certificaciones de:

– Proveedor confiable libre de clembuterol

– Sistema Tipo Inspección Federal (TIF)

– Monitoreo constante de residuos en el sacrificio y empacadora

– Carne aprobada por países destino (USDA, por ejemplo)

– Avanzamos en México Calidad Suprema

– Buenas prácticas de producción de ganado en confinamiento

– Corral designado (26 puntos aprobados por USDA)
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Algunos de los 26 puntos:

• Salida exclusiva a sacrificio inmediato en rastro TIF

• Aprobación de la SAGARPA y comités estatales de fomento

• Identificación individual y marcaje consumo nacional “CN”

• Cercas perimetrales para aislar ganado de instalaciones vecinas

• Libro de registro de origen y destino del ganado

• Certificado zoosanitario y pruebas sanitarias vigentes

• SAGARPA resguarda información disponible al USDA

• Solo en Acreditado modificado y Acreditado preparatorio

• Entre otros
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• TIF: Elevados estándares de control sanitario por SENASICA

• 2002 rastros TIF al 24 % de capacidad con el 20% de la oferta

• Gracias al apoyo al sacrificio TIF,

en 2013 el sistema TIF aporta 53% de la oferta

• Mejora salud del consumidor y oferta exportable, dejando                   

cortes de la mejorar calidad y a precios competitivos

• Genera divisas, reinversión, equilibrio en balanza                                 

comercial, valor agregado, empleo y estabilidad                                             

social en el campo

2002
2013

Procedencia de la carne de bovino por tipo 
de rastro 2002 vs 2013
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• Criador y ganadero; trabajo fundamental para la cadena de producción

• En Veracruz trabajamos ya en el desarrollo de proveedores con 
capacitación y asesoría técnica al criador

• Mejora en productividad y seguridad en la comercialización del becerro, 

reduciendo riesgos al utilizar coberturas de precios

• Más y mejores becerros y seguridad en su venta; mayores ingresos al 
criador para estimular la repoblación
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Precio promedio del becerro para engorda 
($/kg de peso en pie, animales de 250 kilogramos) 

• Entre 2012 y junio del 2014, el precio de 
becerro flaco se incrementó un 41.4%

• Entre 2012 y junio del 2014, el precio del 
maíz amarillo se contrajo un 23.3%

• Del 2012 a junio del 2014, el precio de la 
carne en canal se elevó tan solo un 13.5%

La amplia variación en el precio de los 
insumos y la baja respuesta en el precio de 
los cárnicos, lleva a la descapitalización de los 
agentes en la cadena de producción
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EL 26 DE AGOSTO DEL 2013 SE 

CONSTITUYÓ LEGALMENTE EL COMITÉ 

EJECUTIVO PARA LA PRODUCTIVIDAD 

BOVINOS CARNE

El 30 de agosto se publicó el Acuerdo 

en el Diario Oficial de la Federación
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TEMAS DE LA COMISIÓN

12

 Sistema Nacional de Trazabilidad
 Proyección del Sistema Nacional de Trazabilidad
 Redefinición del SINIIGA
 Padrón Ganadero Nacional.

 Repoblamiento del Hato Ganadero
 Retención de Hembras
 PROGAN enfocado a la productividad
 Recría (Sur y Norte)

 Salud Animal
 Movilización de ganado
 Certificación –Nacional e Internacional-
 Apoyos a la Promoción de la Inocuidad (Sacrificio TIF)
 Campañas Zoosanitarias
 Sustancias No Permitidas

 Integración de la Cadena
 Integradora para exportaciones
 Coberturas de ganado
 Apoyos TIF a Infraestructura
 Financiamiento
 Insumos (caso melaza)
 Comercialización
 Promoción del consumo
 Apertura de nuevos mercados 
 Fomento a las Exportaciones

 Programación, Presupuesto, Reglas de Operación, Normalización y Regulación
 Reglas de Operación
 Presupuesto
 Marco Legal del Sector
 Normas específicas

 Sistema de Información
 Vinculación de Bases de Datos
 Generación de Documentos Conjuntos
 Estadísticas Nacionales
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1. Presupuestos y programa sectorial multianual

2. Ley de Fomento Ganadero y su reglamento

3. Capacitación y desarrollo tecnológico

4. Financiamiento competitivo, oportuno y adecuado

5. Coberturas para al abasto de granos y ganado

6. Impulso al sacrificio e infraestructura TIF

7. Seguridad sanitaria e inocuidad de los cárnicos

8. Fomento a la exportación y consumo nacional de cárnicos TIF

Proponemos que dentro del marco jurídico, políticas de 
desarrollo y programas de impulso, se aborden:

Resultados esperados: La mejora en productividad y recuperación del hato incrementará el 
ingreso del ganadero iniciando un ciclo virtuoso, donde haya más becerros y exportación de 
carne TIF inocua, generación de empleo, entrada de divisas y reinversión productiva

Reforma para la Transformación del Campo
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II. Escenario internacional:  
Producción, exportación e importación 

de carne de bovino
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Para el 2014 el USDA 
proyecta una 
producción 
internacional de 
58.6 millones de 
toneladas de carne 
en canal de bovino; 
apenas 0.4% arriba 
de la del 2013

En cuanto a las 
importaciones 
globales, para 2014 
se pronostica un alza 
del 4.5%, en tanto 
que la exportación 
crecerá un 3.8% con 
respecto al 2013
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Los EUA encabezan 
la producción 
mundial de carne de 
bovino  con 11 
millones de 
toneladas y el 19% 
de la oferta total.

México es el 7º 
productor a nivel 
global; incluyendo a 
Europa como bloque 
ocupamos la 8ª 
posición con 1.8 
millones de 
toneladas ; el 3% de 
la producción 
internacional
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Para 2014 se proyecta 
una importación 
mundial de 7.5 
millones de toneladas 
encabezadas por los 
EUA y Rusia con 1 
millón cada uno, así 
como Japón con 0.78 
millones y Hong Kong –
China que suman 1.03 
millones de toneladas

México aparece en la 
posición numero 13 
con una importación de 
240 mil toneladas 
equivalentes a carne en 
canal
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Se proyecta una 
exportación de 9.5 
millones de toneladas 
donde Brasil aporta el 
18% con 1.94 millones 
de toneladas, la India 
(carne de búfalo) con 
1.75 millones, Australia 
con 1.55 millones y los 
EUA con 1.04 millones

Continúan Nueva 
Zelanda , Uruguay y 
Canadá con 540, 420 y 
400 mil toneladas

Excluyendo a Europa 
como bloque, México 
es el 11º exportador 
internacional
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• El Ejecutivo encabeza la inclusión 
de México en el Acuerdo 
Estratégico Transpacífico, donde  
Australia, Nueva Zelanda y Canadá 
exigen la liberación total inmediata  
de carne y leche de bovino

• El posible beneficio ante el ingreso 
de Japón no implica una gran 
ventaja, toda vez que ese mercado 
se abriría por igual para todos los 
países del TPP 

• Por México mantenemos la postura 
de exclusión de los cárnicos de 
bovino
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III. Escenario nacional:
Producción, exportación importación  y abasto 

de carne de bovino
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MEXICO, CONSUMO NACIONAL
APARENTE DE CARNE DE BOVINO

TONELADAS ANUALES DE CARNE EN CANAL Y ARANCEL EN PORCENTAJE

Producción
SAGARPA

Importación

Exportación de
ganado equivalente
en carne en canal

CNA

TONELADAS SAGARPA estima un 
crecimiento anual del 
1.8%  en la producción 
de carne en canal de 
bovino, donde falta 
considerar variaciones  
por sequía, envío de 
ganado al rastro y 
posterior caída en 
abasto de ganado al 
corral nacional

La contracción en la 
importación de carne a 
la par del incremento 
en exportación, lleva a 
una ligera baja en el 
Consumo Nacional 
Aparente
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Volumen 24,861 28,323 27,827 34,893 57,367 104,477 141,657 117,278 52,400

Valor 1,440 1,625 1,594 2,338 3,630 6,602 9,858 8,294 4,177

Precio 57.94 57.38 57.28 67.00 63.27 63.19 69.59 70.72 79.71
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México: Exportación de carne 
de bovino en cortes

Toneladas, millones de pesos y precio en pesos por kilo
Toneladas Millones de pesos

Fuente: AMEG, con datos de Administración General de Aduanas / Datos a mayo del 2014

Incluye las fracciones arancelarias : 02012099 - Carne sin deshuesar fresca o refrigerada;  02013001 - Carne deshuesada fresca o refrigerada; 

02022099 - Carne sin deshuesar congelada y 02023001 Carne deshuesada congelada;

La exportación de 
carne eleva la 
competitividad de la 
cadena de valor; en 
2013 se enviaron al 
exterior 117 mil 
toneladas de cortes, 
con un valor de 8,294 
millones de pesos

En 2011 el precio fue 
de 63 pesos, cifra que 
en 2014 alcanza casi 
los 80 pesos por kilo
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Estados Unidos
43,691 
84%

Hong Kong
4,319 
8%

Japón
3,218 
6%

Vietnam
630 
1%

Otros
462 
1%

Corea del Sur
81 

0%

México, destino de las exportaciones, 

de enero a mayo del 2014 –

toneladas de carne en cortes de bovino

Fuente: AMEG, con datos de Administración General de Aduanas / Datos a mayo del 2014

Incluye las fracciones arancelarias : 02012099 - Carne sin deshuesar fresca o refrigerada;  02013001 - Carne deshuesada fresca o refrigerada; 

02022099 - Carne sin deshuesar congelada y 02023001 Carne deshuesada congelada;

Los mercados internacionales 
se recomponen 
constantemente; el avance a 
mayo del 2014 nos indica que 
enviamos el 84% de nuestras 
exportaciones a los EUA; el 8% 
a Hong Kong; el 6% a Japón y  
el 1% a Vietnam, entre otros 
países

Desde 2007 a la fecha, la carne
mexicana ha estado partícipe
en 14 países por lo que el
objetivo principal es
incrementar el volumen de
exportación y el número de
países a los que se exporta.

Incursionar en nuevos
mercados:

China
Singapur
Unión Europea
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Volumen 271,516 286,309 289,495 228,580 210,481 187,803 152,325 164,347 64,109

Valor 10,619 11,773 12,793 11,351 11,045 11,613 10,964 11,468 5,371

Precio 39.11 41.12 44.19 49.66 52.48 61.83 71.98 69.78 83.77
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México:  Importación de carne 
de bovino en cortes

Toneladas, millones de pesos y precio en pesos por kilo
Toneladas Millones de pesos

Fuente: AMEG, con datos de Administración General de Aduanas / Datos a mayo del 2014

Incluye las fracciones arancelarias:  02012099 - Carne sin deshuesar fresca o refrigerada; 02013001 - Carne deshuesada fresca o refrigerada; 

02022099 - Carne sin deshuesar congelada y 02023001 - Carne deshuesada congelada

De 2012 a 2013 la 
importación de 
carne se elevó un 
7.8% como 
resultado de la 
contracción del 
3% en el precio al 
caer  de 72 a 69 
pesos por kilo

Para 2014 el 
precio promedio 
es de casi 84 
pesos por kilo
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Fuente: AMEG, con datos de Administración General de Aduanas / Datos a mayo del 2014

Incluye las fracciones arancelarias:  02012099 - Carne sin deshuesar fresca o refrigerada; 02013001 - Carne deshuesada fresca o refrigerada; 

02022099 - Carne sin deshuesar congelada y 02023001 - Carne deshuesada congelada

Estados Unidos
55,771 
87%

Canadá
7,633 
12%

Australia
358 
1%

Nueva Zelanda
248 
0%

Uruguay
69 

0%

Nicaragua
23 

0%

Otros
6 

0%

México, origen de las importaciones, 

de enero a mayo del 2014 –

Toneladas de carne de bovino en cortes

Las importaciones 
de carne de 
bovino de México 
provienen un 87% 
de los EUA, un 12 
% de Canadá y un 
1% de Australia

Aparecen 
importaciones 
por ahora 
marginales de 
Nueva Zelanda 
Uruguay y 
Nicaragua
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Mexican Beef Exporters Association

La exportación deja cortes inocuos a precios 

competitivos para el mercado nacional

Exportación de carne: 

• 117 mil toneladas en 2013

• Valor de 8,294 millones de pesos 

• EUA, Japón, Congo, Angola,  Caribe y 

Centroamérica

Balanza comercial: 

• Repunte en exportación con mayor  

valor agregado, sustituyendo  

importaciones 

• Balanza comercial en equilibrio

27

Exportación de carne en cortes, México
Toneladas por año

24.88
%

-70%
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Como sector, la suma del valor de 
las exportaciones de carne en 
cortes y el valor de las 
exportaciones de ganado en pie, 
revertido la balanza comercial 
deficitaria que reportó México 
hasta 2010

En 2011 y 2012 se registra una 
actividad superavitaria al generar 
un excedente  que propicia el 
ingreso de divisas que se 
reinvierten en el crecimiento de la 
misma actividad

En 2013 la contracción en la 
exportación de ganado en pie y 
carne, así como un ligero 
incremento en la importación de 
cárnicos, coloca a México en 
punto de equilibro

Balanza comercial total del sector bovinos carne
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IV. Conclusiones y 
recomendaciones
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1. En la cadena de producción trabajamos en el 
impulso a la productividad e integración, con el 
objetivo de elevar la posición competitiva de 
México en el contexto internacional

2. A la par de la evolución en el mercado 
internacional de la carne, en México se impulsa el 
sacrificio e infraestructura TIF, generando mayor 
valor agregado, exportaciones y divisas que 
favorecen  la reinversión en la cadena

3. La exportación de carne en cortes permite una 
mejor mezcla de precios, dejando cortes de 
calidad sanitaria global, a precios competitivos 
para el consumidor nacional
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1. Se requiere la continuidad de programas de 
fomento a través de políticas y presupuestos 
multianuales, que nos permitan planificar el 
crecimiento sostenido de la actividad en el 
largo plazo 

2. A través de la Comisión Ejecutiva Bovinos 
carne, el Ejecutivo y las organizaciones 
pecuarias debemos redoblar esfuerzos para 
favorecer la productividad y competitividad en 
todos los eslabones de la cadena de 
producción
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